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องค์การบริหารส่วนต าบลโพนค้อ  
อ าเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 



 
 

รายงาน การด าเนินการงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 1/2566 
 (ผลการด าเนินการรอบ 6 เดอืน 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

***************************************** 
 

ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 
 

ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 
 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

   - ด ำเนินกำรจัดเตรียมข้อมูลและศึกษำระเบียบ/
หนังสือสั่งกำรเพ่ือใช้ในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุง 
ครั้งที่  1/2566 ประกำศใช้ในวันที่  30 มกรำคม  
2566  
 

กำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปีในแต่
ละรอบมีกำร
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย  เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการสรรหา 

(ต่อ) 
1 .2  จั ด ท ำแ ล ะด ำ เนิ น ก ำรต ำม
แผนกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล
แ ล ะพ นั ก งำน จ้ ำ ง ให้ ทั น ต่ อ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรำก ำลังที่
ลำออกหรือโอนย้ำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร
เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลั งให้มีควำม
ครบถ้วน  สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด ำเนินกำรจัดเตรียมข้อมูลและศึกษำระเบียบ/
หนังสือสั่งกำรเพ่ือใช้ในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ประกำศใช้ในวันที่ 30 มกรำคม 2566 
-  ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลในต ำแหน่ง
และอัตรำที่ว่ำง 
1.  รับโอนผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม   
2.  รับโอนหัวหน้ำส ำนักปลัด (โอนสับเปลี่ยน) 
 
 
 
 
-  ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร (LHR)  
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนค้อ  เพ่ือวำงแผน
อัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน  สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 
 

บุคลำกรมีกำร
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำท ำให้
แผนกำรสรรหำไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรให้เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย  เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการสรรหา 
  (ต่อ) 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรร
หำและเลือกสรร พนักงำนจ้ำง 
ประกำศ เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรสอบคัดเลือกพนักงำนส่วน
ต ำบลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง 
ต่ำงสำยงำนในสำยงำนผู้ปฏิบัติจำก
สำยงำนประเภททั่วไป เป็นสำยงำน
ประเภทปฏิบัติงำน 

- ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนค้อ ที่ 726 /   
๒565 เรื่ อง แต่ งตั้ งคณ ะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงำน  เป็นพนักงำนจ้ำง  
จ ำนวน 3  อัตรำ  ประกอบด้วย ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำน
ธุรกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ (สังกัดกองช่ำง)  พนักงำนขับ
รถยนต์(รถพยำบำลฉุกเฉิน) สังกัดส ำนักปลัด  ผู้ช่วย
นำยช่ำงไฟฟ้ำ  จ ำนวน 1 อัตรำ สังกัด กองช่ำง ลง
วันที่ 19  ตุลำคม 2565  
- ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนค้อ ที่  81 /     
๒566 เรื่ อง แต่ งตั้ งคณ ะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงำน  เป็นพนักงำนจ้ำง  
จ ำนวน 1  อัตรำ  ประกอบด้วย ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำน
ธุรกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ (สังกัดกองกำรศึกษำ ศำสนำ
และวัฒนธรรม)  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ 
สังกัดส ำนักปลัด  ลงวันที่ 6  กุมภำพันธ์ 2566  
 

-ไม่มี 
 

- ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย  เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการพัฒนา 
 

2 .1  จั ดท ำแผน พั ฒ น ำบุ ค ล ำก ร
ประจ ำปีและด ำเนินกำรตำมแผนฯ    
ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น   

- จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีงบ 2566  
- จัดท ำสรุปรำยงำนกำรเข้ำฝึกอบรมประจ ำฯ 2565 
 

- พนักงำนบำงต ำแหน่ง
ไม่ได้รับกำรเข้ำอบรม 

-ให้เข้ำรับกำรอบรมใน
ปีงบประมำณ  2566 

2 .2  ก ำห นด เส้ นท ำงกำร พั ฒ น ำ
บุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำ
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง  

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำในแผนพัฒนำ
บุคลำกรฯ จัดส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรอบรม
เฉพำะต ำแหน่ง ดังนี้ 
- เจ้ ำพนั กงำนป้ องกันและบรรเทำสำธำรณ ภั ย
ปฏิบัติงำน  
- นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร 
- ส่งอบรมโครงกำรต่ำงๆท่ีเกี่ยวข้องกับงำนที่ปฏิบัติ 
 - จัดท ำใบก ำหนดหน้ำที่งำน(job description ) ใน
แต่ละต ำแหน่ง 
 

- งบประมำณที่ตั้งไว้ไม่
เพียงพอ 
  

- ขอเพ่ิมงบประมำณ 
 
 

 

2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำน
ตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบงำน  
E-Learning 

 - ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงที่
บรรจุใหม่ ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ       
E-Learning ในวิชำควำมรู้ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง 
     

พนักงำนไม่ให้
ควำมส ำคัญ 

ก ำ ชั บ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช ำ ให้
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 
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ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ  ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการพัฒนา 

(ต่อ) 
2.4 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร
ส่ วนท้ องถิ่ นตำม เกณ ฑ์ มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งในควำมรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 

    - หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกร เข้ำรับ
กำรอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่ง
ตำมสำยงำน 
   - หน่วยงำนมีกำรประเมินกำรปฏิบัติ งำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

พนักงำนไม่ให้
ควำมส ำคัญ 

ก ำชับผู้บังคับบัญชำให้ติดตำม
อย่ำงใกล้ชิด 

2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกร 

     -  ด ำ เนิ น ก ำรแ ล ะรำย งำน ผ ล ก ำรส ำ รว จ
แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของบุคลำกร ปีละ 1 ครั้ง 
(กันยำยน)ในรูปแบบ กลูเกิ้ลฟอร์ม 

พนั กงำนจัดส่ งแบบ
ประเมินไม่ครบ 

ก ำชับผู้บังคับบัญชำให้ติดตำม
อย่ำงใกล้ชิด 

3 . ด้ า น ก า ร ธ า ร ง 
รักษาไว้และแรงจูงใจ 

3.1  ประชำสัม พันธ์และเผยแพร่
แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ  

    -  หน่ วย งำนมี ก ำรป ระชำสั ม พั น ธ์ เส้ น ท ำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่งให้บุคคลทรำบ 
พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำดังกล่ำว 

พนักงำนไม่ให้
ควำมส ำคัญ 

ก ำชับผู้บังคับบัญชำให้ติดตำม
อย่ำงใกล้ชิด 
 

3.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วยและเป็นปัจจุบัน  

     -  หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูลบุคลำกร
ดังกล่ำว ตำมระยะที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
ก ำหนดทุกระยะแล้วเสร็จตำมที่ก ำหนดไว้ 
     - บันทึกมำตรำ 35 ตำมหนังสือสั่งกำร  

- ระบบมีกำร
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ   

ศึกษำรำยละเอียดหัวข้อกำร
บันทึก  

3.3 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนรำชกำร ที่ เป็นธรรม
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้  

     - ห น่ ว ย ง ำ น มี ก ำ ร ถ่ ำ ย ท อ ด ตั ว ชี้ วั ด  โด ย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติ งำน จนถึงคณะกรรมกำร
กลั่นกรองผลกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติรำชกำรใน
ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่ำงเป็นธรรม 
เสมอภำคและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง  

พ นั ก ง ำ น จั ด ท ำ
ข้อตกลงล่ำช้ำ 

ติดตำมและให้ค ำปรึกษำ 
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ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ  ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. ด้านการธ ารง รักษาไว้
และแรงจูงใจ 

(ต่อ) 

3.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำคและ
สำมำรถตรวจสอบได้  

     - พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำน
ส่วนต ำบล เลื่อนเงินเดือนพนักงำนครู 
อบต. ประจ ำปีและ เลื่อนค่ำตอบแทน
พนักงำนจ้ำง ให้เป็นไปตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำร/ผลกำรปฏิบัติงำน ผ่ำน
กระบวนกำร คกก.พิจำรณำเลื่อนฯ 

พนักงำนส่งเอกสำรแนบ
กำรประเมินล่ำช้ำ 

ติดตำมทวงถำม 

3.5 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ
กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรประจ ำปี เพ่ือยก
ย่อง ชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 

      - จัดท ำรำยงำนสรุปโครงกำรเชิดชู
เกียรติพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำน
จ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนค้อ
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและให้บริกำรประชำชนดีเด่น 
ประจ ำปี 
     - ประกำศรำยชื่อพนักงำนครูที่มีผล
กำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่นและดีมำก  
     - ประกำศรำยชื่อพนักงำนส่วนต ำบล
ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่น  
     - ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อมูลเพ่ือ
เตรียมขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์และเหรียญ
จักรพรรดิมำลำ ประจ ำปี 2566 ส ำหรับ
พนักงำนส่วนต ำบลผู้มีคุณสมบัติครบ
ตำมท่ีก ำหนด 

พนักงำนจัดส่งเอกสำร
ล่ำช้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี ก ำ ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
หลักเกณฑ์ 

ติดตำมทวงถำมเป็นระยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศึกษำรำยละเอียด 
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ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ  ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. ด้านการธ ารง รักษาไว้
และแรงจูงใจ 

(ต่อ) 

3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

     - มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติงำน 
     - จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
     - จัดกิจกรรม Big Clean ประจ ำทุก
เดือน  

- มี ก ำ ร โอน ย้ ำย แ ล ะ
แต่ งตั้ งพ นั ก งำน ให ม่ 
ไม่ ได้ ตั้ ง งบ ป ระม ำณ
ส ำหรับจัดซื้อโต๊ะและ
คอมพิวเตอร์ 
  

- ขออนุมัติโอนงบประมำณ
เพ่ิมเติม  

4 . ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ วิ นั ย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดทรำบถึง 
ประกำศ ก.อบต.จ.ศรีสะเกษ เรื่อง 
 
 - ประมวลจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของ
รัฐ  (พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง)  
- ประกำศมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
- ประกำศ “นโยบำย ไม่รับ ไม่ให้ 
ของขวัญรวมถึงประโยชน์อื่นใด ในทุก
เทศกำล (NO GIFT POLICY) ” 

 - ประชำสัมพันธ์ให้แจ้งให้บุคลำกรใน
สังกัดทรำบถึง 
- ประมวลจริยธรรมพนักงำนส่วนท้องถิ่น  
(พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง) 
- ประกำศมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
  -  ประชำสัมพันธ์ “นโยบำย ไม่รับ ไม่ให้ 
ของขวัญรวมถึงประโยชน์ อ่ืนใด ในทุก
เทศกำล (NO GIFT POLICY) ” 
 
  

พนักงำนยังไม่เข้ำใจ 
เรื่อง ประมวลจริยธรรม 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น   

- ไม่มี  
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ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน   ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ วิ นั ย
ข้าราชการ 

(ต่อ) 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรมและไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ 
ติดตำมและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง 
ระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 

  - ด ำเนินกำรจัดท ำค ำสั่ง กำรแบ่งงำน
และมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต.
และพนักงำนจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 
2566 ตำมค ำสั่ง อบต.โพนค้อ            
ที่ 405/2565 ลงวันที่ 9 ธนัวำคม 
2566 
- ด ำเนินกำรจัดท ำค ำสั่ง กำรแบ่งงำนและ
กำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
พนักงำนส่วนต ำบล  และพนักงำนจ้ำง 
สังกัดส ำนักปลัด อบต. อบต.โพนค้อ
ประจ ำปีฯ พ.ศ. 2566 ตำมค ำสั่ง อบต. 
โพนค้อที่ 102/2566  ลงวนัที่  
14 กุมภำพันธ์  2566  

พนักงำนบำงรำยไม่ให้
ควำมส ำคัญ 

ก ำ ชั บ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช ำ ให้
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำม 
 
- ประกำศคุณธรรม จริยธรรม พนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง และแนวทำง
ปฏิบัติตำมประกำศคุณธรรม จริยธรรม 
ของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนค้อ  
 

    ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์และส่งเสริม
ให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนตำม 
     - ประกำศคุณธรรมจริยธรรม 
เจตนำรมณ์ในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่นของ อบต.โพนค้อ 
     - นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กรที่ดี
และแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรม ของ อบต.โพนค้อ 

พนักงำนบำงรำยไม่ให้
ควำมส ำคัญ 
 
 
 
 
 
  

ก ำ ชั บ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช ำ ให้
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 

 
 
 
 



10 
 

ประเด็นนโยบาย เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน   ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ วิ นั ย
ข้าราชการ 

(ต่อ) 
 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน 
- ประกำศมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 
- ประกำศ “นโยบำย ไม่รับ ไม่ให้ 
ของขวัญรวมถึงประโยชน์อื่นใด ในทุก
เทศกำล (NO GIFT POLICY) ” 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ประกำศมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 
- ประกำศ “นโยบำย ไม่รับ ไม่ให้ 
ของขวัญรวมถึงประโยชน์อื่นใด ในทุก
เทศกำล (NO GIFT POLICY) 
 
  
 
 
 
 
   

 
พนักงำนบำงรำยไม่ให้
ควำมส ำคัญ 
 
 
 
 
 
  

 
ก ำชับผู้บังคับบัญชำให้
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 

 

 

 

 

 

 

 

 


