
 

 

 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2564 -  2566 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ  
อำเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 



คำนำ 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร   องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ
ประจำปีงบประมาณ 2565  ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนค้อ ได้ทราบถึงผลการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนตำบล  
ประจำปีงบประมาณ 2565  ผลการดำเนินงานจะสำเร็จลุล่วงตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ใน
ปีงบประมาณ 2565 ไปไม่ได้ หากขาดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันขับเคลื ่อนแผนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์  เพ่ือนำไปสู่การบริหาร การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ต่อไป 

 
 
              งานการเจ้าหน้าที่ 
               สำนักปลัด อบต.โพนค้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ 2565 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ  อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
1.  ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพื ่อกำหนด
ปร ั บป ร ุ ง  ต ำ แหน ่ ง ใ หม ่  จ ำน วน  4  ต ำแหน่ ง                
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ปี                           
(พ.ศ.2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2565   
ลงวันที ่ 2 กันยายน 2565 เพื ่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงานและการพิจารณาปรับปร ุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดทำแบบดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างหรือตำแหน่งที่ว่าง  
 ระหว่างปีงบประมาณ 2565 ตามคำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนค้อ ที่ 739/2565 เรื่องแต่งตั้งพนักงาน
จ้าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง) ลงวันที่ 1 ธันวาคม  
2565 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างหรือตำแหน่งที่ว่าง  
 ระหว่างปีงบประมาณ 2565 ตามคำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนค้อ ที่ 740/2565 เรื่องแต่งตั้งพนักงาน
จ้าง พนักงานขับรถยนต์ (รถยาบาลฉุกเฉิน)ลงวันที่ 1 
ธ ันวาคม  2565 โดยมีผลตั ้งแต่ว ันที ่ 1 ธ ันวาคม 
2565 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  
ตำแหน่ง   
1.นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  เลขที่ตำแหน่ง 
55-3-12-3205-001  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนค้อ ที่ 156/2565 ลงวันที่ 31 มนีาคม 2565  
โดยให้มีผลตั้งแต่วนัที่ 4 เมษายน  2565 
2. ครู คศ.1 เลขที่ตำแหน่ง 55-3-08-6600-095 
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ที่ 
155/2565  ลงวันที่ 31 มนีาคม 2565 โดยให้มีผล
ตั้งแต่วันที่ 4  เมษายน  2565  
3. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน เลขที่ตำแหน่ง 55-3-05-
470-1001  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพน
ค้อ ที่ 453/2565 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม  2565 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2565  
4. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ เลขที่ตำแหน่ง 
55-3-00-1101-001  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนค้อ ที่ 546/2565 ลงวันที่ 31  สิงหาคม  
2565 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1  กันยายน 2565  
5. ผู้อำนวยการกองช่าง เลขที่ตำแหน่ง 55-3-05-
2103-001  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพน 
 ค้อ ที่ 545/2565 ลงวันที่ 31  สิงหาคม 2565   
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1  กันยายน  2565  
                  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  -  ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างจำนวน 1 อัตรา ดำเนินการแล้วเสร็จสิ้นขบวนการ 
และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อมทั้ง
รายงานอำเภอ และ ก.ท.จ. 
 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างทั่วไป  ประจำปี
งบประมาณ 2565  จำนวน 4 ตำแหน่ง 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
-  พนักงานขับรถยนต์ (รถพยาบาลฉุกเฉิน) 
-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(กองช่าง) 
 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่

สูงขึ้น 
- ไม่มีการดำเนินการ 

1.  ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 
2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง  ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า  ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบ E – Learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะตำแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E – learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม
สายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามและนำความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนา และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

2. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
คำปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะ
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้ว
เสร็จที่กำหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หนว่ยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึง  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  พิจารณา  ผลการปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหดนตำแหน่ง 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 
1,2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักองค์การ 
 

  บริหารส่วนตำบล ครั้งที่ 1,2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนและรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

 3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจำปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้าน การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาบ เพ่ือให้มี
เจ้าหน้าที่รับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวล

จริยธรรมของข้าราชการ 
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อม
ทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
และถือปฏิบัติตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักสำหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
จรรยาวิชาชีพ  กลไกการบังคับใช้ประมวล  จริยธรรม  
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 

 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต 

- ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใสปราศจาก การทุจริต พรอ้มทั้งแจ้งประชาสัมพนัธ์ให้
บุคลากรภายในหน่วยงานและ 

  ประชาชนทั่วไปทราบ  ตามนโยบายในแตล่ะดา้น คือ ด้าน
ความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ความปลอดจากการ
ทุจริตในการปฏิบัตงิาน วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
คุณธรรมการทำงานในหน่วยงานและดา้นการสื่อสารภายใน
หน่วยงาน 

 4.3 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ.2565 

- ดำเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  
- จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบตัิการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและ ประพฤติมชิอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
พร้อมทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรภายในหน่วยงาน
ทราบ ตามยทุธศาสตร์ มาตรการ  แนวทาง  โครงการและ
กิจกรรม 



สรุปปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ  อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ได้ดำเนินการสำรวจ
รวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุป  ถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการการทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ สรุปได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
3) บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
5) มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

ด้วยกัน 
7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

2.ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรค

ต่อการโอนย้าย 
2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
4) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
3.ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง โดยการกระตุ้น ให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเห็นความสำคัญของการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

2. ควรมีการจัดทำโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามประเมินผลอย่าง 
จริงจัง 

      3. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอและมีวิธีการติดตามผล
การพัฒนาบุคลากรทั้งก่อนและหลังการทำกิจกรรมเพ่ือให้การพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 


